
PANEL 2
Naviguer par vents contraires : se préparer, s’adapter  
et croître en période d’incertitude économique
Ce panel traitera des bonnes pratiques à mettre en place dans les entreprises manufacturières afin de  
renforcer leur résilience en temps de ralentissement économique et rester apte à tirer parti des  
éventuelles opportunités. Plus spécifiquement, les éléments suivants seront abordés : maîtrise de la 
trésorerie et des liquidités, diversification des marchés, planification stratégique et plan de dévelop-
pement des affaires, recherche de financement et investissements, adaptation des stratégies de vente  
et marketing et mobilisation des employés.

Nicolas Fontaine est conseiller d’affaires principal, services-conseils, au sein de l’équipe Gestion  
Financière.

Il détient un titre de CPA et possède plus de 25 ans d’expérience dans le domaine de la gestion  
financière. Avant de se joindre à la BDC, il a aidé plusieurs PME d’envergure à atteindre leurs objectifs  
financiers et stratégiques, d’abord en occupant des postes de chef des finances puis à titre de conseiller 
indépendant. Sa grande expérience en entreprise et son sens des affaires sont des atouts significatifs  
au sein de l’équipe de gestion financière.

Nicolas Fontaine,
Conseiller d’affaires 
principal, services-

conseils

LE MODÉRATEUR  

LES PANÉLISTES
André Desroches est le chef de la 
direction chez Bectrol, spécialiste 
renommé dans le domaine des 
solutions d’automatisation et de 
contrôles. Depuis 2014, Bectrol 
s’est affirmé en tant que leader 
dans le secteur des infrastructures 
de recharge. Avec une expérience 
professionnelle de plus de 21 ans 
chez Bombardier Aéronautique, 
André a débuté sa carrière en  
ingénierie, évoluant ensuite dans 
les domaines des opérations, du 
développement de produits, de 
la chaîne d’approvisionnement 
mondiale et du service après-
ventes. Son parcours l’a conduit à 
des mandats et responsabilités à 
Montréal, Toronto, aux États-Unis, 
au Mexique, et en Allemagne. 
En plus de ses responsabilités 
chez Bectrol, il assume un rôle 
clé en tant que membre de deux 
conseils d’administration, celui  
d’Autisme sans limites et de  
Boxe Canada, témoignant de son 
implication sociale et de son en-
gagement envers la communauté.

André Desroches,
Chef de la direction

Alex détient un baccalauréat en 
génie mécanique de l’Université  
Laval, où il a gradué en 2008. Après 
son MBA en Gestion des entre-
prises, il débute sa carrière pro-
fessionnelle en tant que chargé de 
projet chez CANMEC. Par la suite, 
il occupe plusieurs postes dans  
l’entreprise, tels que directeur de 
projets, directeur général, directeur 
des soumissions, vice-président  
production, vice-président exé- 
cutif, pour finalement devenir le 
nouveau président de CANMEC,  
le 23 octobre 2023. Alex est  
rassembleur et il sait reconnaître  
les forces de chacun, ce qui lui  
permet d’optimiser le travail 
d’équipe. Il est un homme de 
valeur, fidèle à ses amis, avec un 
grand respect pour ses collègues.

Alex Fortin,
Président


